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RESUMO

A remuneracao é uma forma de se aumentar a lealdade dos funcionarios, uma maneira de
se manter os funcionarios e evitar que a concorréncia os contrate e para mostrar a todos
gue sdo 0 componente mais importante para a empresa e uma questdo estratégica. A
presente pesquisa tem por objetivo avaliar os salarios dos cargos administrativos: gerente,
coordenador, analista e assistente de recursos através do minimo, médio e maximo salario
recebido e comparar os salarios recebidos com a pesquisa salarial de instituto de pesquisa
gue atua apresentando médias salarias recebidas por cargos da area de recursos humanos.
Trata-se de uma pesquisa descritiva que busca responder ao problema da pesquisa de
forma a apresentar os salarios percebidos por profissionais que atuam na area de recursos
humanos da cidade de Itapira/SP e regido e comparar com 0s salarios recebidos por
profissionais dessa area que atuam em outras cidades do Brasil, através de pesquisa salarial
realizada por uma empresa renomada ha &rea, portanto, escolhida para a comparacéo de
dados a salarios.com.br, que apresenta a pesquisa de cargos da area de RH em um
compilado nacional de diversas empresas dos segmentos comercial, servi¢cos, industrial e
construcdo civil. A questdo norteadora do presente trabalho era buscar responder se os
salarios da area de recursos humanos praticados pelas empresas da regido eram
compativeis e competitivos em relacdo praticados no Brasil, apés a apresentacdo dos
resultados e discussao pode-se responder a esta pergunta de forma parcial, pois 0 nimero
de respondentes da pesquisa foi pequeno. Os salarios dos cargos administrativos: gerente,
coordenador, analista e recursos humanos ndo se mostraram competitivos em relacédo a
pesquisa salarial da empresa salarios.com.br, apenas o cargo de assistente administrativo
tem médias salarias bem proxima a pesquisa. Se faz necessario novos estudos, com um
ndmero bem superior de respondentes, para se concluir com absoluta certeza a
competitividade dos salarios dos cargos de RH estudados em relacdo a medial dos
praticados por empresas nas varias regides brasileiras.

Palavras-chave: Cargos. Salérios. Pesquisa. Recursos humanos.
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ABSTRACT

The compensation is a way to increase employee loyalty, la way to keep employees and
prevent competition from contracting them and to show everyone that they are the most
important component for the company and a strategic issue. The present research has as 101
aim to evaluate the salaries of administrative positions: manager, coordinator, analyst and
resource assistant through the minimum, average and maximum salary received and
compare the salaries received with the salary survey of a research institute that operates
with average salaries received by positions in the human resources area. This is a descriptive
research that seeks to respond to the research problem in order to present the salaries
perceived by professionals working in the human resources area of the city of Itapira/SP and
region and compare with the salaries received by professionals in this area who work in other
cities in Brazil, through salary research conducted by a renowned company in the area,
therefore, chosen for the comparison of data to salarios.com.br, which presents the research
of HR positions in a national compile of several companies in the commercial, services,
industrial and construction segments. The main question of the present study was to try to
answer whether the salaries of the human resources area practiced by the companies in the
region were compatible and competitive in relation to those practiced in Brazil, after the
presentation of the results and discussion can be answered to this question partially, because
the number of respondents to the survey was small. The salaries of administrative positions:
manager, coordinator, analyst and human resources were not competitive in relation to the
salary survey of the company salarios.com.br, only the position of administrative assistant
has average salaries very close to the research. Further studies are necessary, with a much
higher number of respondents, in addition with absolute certainty the competitiveness of the
salaries of hr positions studied in relation to the medial of those practiced by companies in
the various Brazilian regions.

Keywords: Positions. Salaries. Research. Human resources.

INTRODUCAO

Através de pesquisas que se baseiam em diagndsticos de comportamento
humano e organizacional, é possivel detectar que o problema nidmero um em
empresas de diversos ramos de atuacdo e porte, esta ligado ao salario. Porém
os estudos apontam gue o fator motivacional ndo reside apenas em ganhar altos
salarios, mas sim em compreender 0s critérios justos e transparentes utilizados
pelas organizacdes para equaliza-los, além de sentir que seu trabalho é
valorizado e conhecer suas possibilidades e perspectivas de evolugéo
profissional (RESENDE, 2003).

Muitos trabalhadores sentem-se por vezes desmotivados pelo fato de nao
encontrarem o desenvolvimento e reconhecimento que imaginam merecer,
ressalta Resende (2003). Uma organizacdo que possui em sua cultura o
comprometimento com o desenvolvimento profissional de seus colaboradores,
investira em um bom plano de carreira, a fim de proporcionar aos mesmos, uma
visao linear de seu futuro dentro dela.
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Os beneficios colhidos por esta cultura de desenvolvimento serdo
imensuraveis, como maior facilidade na atracao e retencéo de talentos, reducéo
de absenteismo e turnover, maior comprometimento e criatividade dos
colaboradores, clima de desenvolvimento e aprimoramento continuo, maior
aproveitamento do capital humano e maiores indices de produtividade
(RESENDE, 2003). Uma vez que o maior diferencial de uma organizacdo esta
em seu capital intelectual, a organizacéo que se compromete com a melhoria de
seus processos internos e busca o aperfeicoamento continuo de seus
colaboradores, estard adquirindo vantagem competitiva perante 0s seus
concorrentes.

Temas como descricdo de cargos, remuneracdo, carreira e pesquisa
salarial sdo de extrema importancia para o estudo deste tema, pois subsidiam o
planejamento da implantacdo de um plano de carreira estratégico alinhado aos
objetivos da organizacdo (PONTES, 2011). Saber, em teoria, qual a diferenca
entre remuneracdo e salario, sua importancia para as pessoas e para
organizagdo. Estudar seu fator motivacional e sua aplicagdo no mercado séo
importantes para a adequada atuacao do gestor empresarial e lider pessoas.

O estudo das faixas salariais praticadas dos cargos selecionados da area
de recursos humanos podera contribuir para uma andlise sobre a
competitividade da regido em relacdo a outras cidades e até mesmo estados,
mostrando que a regido pode ser atracdo de mao de obra de outras localidades
ou deve avaliar melhor a remuneragdo dos empregados e promover maior
atratividade de mao de obra para a cidade.

102

Salério € um tema de grande repercusséao e dificil de lidar dentro das
organizacdes, podendo interferir na desmotivacdo e insatisfacdo dos
funcionarios.

O problema, na maioria das vezes, esta ligado a reclamacfes alegando
que os salarios nao estdo compativeis com os trabalhos realizados ou que estéao
aguém do que o mercado esta pagando. A cidade estudada, Itapira, encontra-
se na divisa entre os estados de Minas Gerais e Sao Paulo, porém, muito
préxima a cidade de Campinas, grande polo industrial, comercial e tecnoldgico.

Apesar disso a cidade de Itapira ndo possui grandes multinacionais e
diversificacdo empresarial, destacam-se o comeércio, a industria de maquinas
agricolas e uma empresa grande do ramo farmacéutico.

A questdo que o presente estudo buscara responder € os salarios da area
de recursos humanos praticados pelas empresas da regidao sdo compativeis e
competitivos em relagéo praticados no Brasil?

A presente pesquisa tem por objetivo geral  avaliar os salarios dos
cargos administrativos: gerente, coordenador, analista e assistente de recursos
humanos e como objetivos especificos identificar as faixas salariais praticadas
pelo mercado local nas areas do comércio, industria, servigos e construgao civil,
através do minimo, médio e maximo salario recebido e comparar 0S
salarios recebidos com a pesquisa salarial de instituto de pesquisa que atua
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apresentando médias salarias recebidas por cargos da area de recursos
humanos.

METODOLOGIA -

O presente trabalho utilizou-se da pesquisa aplicada para gerar o
conhecimento e as respostas necessarias para atingir-se os objetivos gerais e
especificos definidos em capitulo especifico. Trata-se de uma pesquisa
descritiva que busca responder ao problema da pesquisa de forma a apresentar
0s salarios percebidos por profissionais que atuam na area de recursos humanos
da cidade de ltapira/SP e regido e comparar com 0s salarios recebidos por
profissionais dessa area que atuam em outras cidades do Brasil, através de
pesquisa salarial realizada por uma empresa renomada na éarea, portanto,
escolhida para a comparacdo de dados a salarios.com.br, que apresenta a
pesquisa de cargos da area de RH em um compilado nacional de diversas
empresas dos segmentos comercial, servicos, industrial e construcdo civil.

A escolha dos cargos estudados foi baseada no interesse da autora deste
trabalho de graduacéo, na amplitude e nos cargos mais comumente encontrados
nas empresas sendo eles: Gerente de RH, Coordenador de RH, Analista de RH
e Assistente de RH. No Quadro 1, apresenta-se as atribuicdes de cada cargo na
area de recursos humanos.

A técnica de pesquisa utilizada foi a pesquisa de campo, utilizando-se do
questionario com 6 perguntas estruturadas, como instrumento de pesquisa,
enviados aos participantes de forma online utilizando-se do aplicativo “Google
Forms”. A amostra utilizada foi de 13 respondentes, de ambos o0s sexos,
moradores da cidade de Itapira e que trabalhavam na area de recursos humanos
nos cargos utilizados na pesquisa, escolhidos de forma aleatéria e com
participacdo voluntaria, inclusive o0s participantes assinaram o termo de
consentimento livre e esclarecido.

A coleta dos dados foi relacionada com o problema, os dados foram
tabulados e apresentados em formas de graficos para melhor interpretacao,
utilizando-se da estatistica descritiva.
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Quadro 1. Atribui¢cdes dos cargos de RH utilizados na pesquisa de campo.

Gerente de RH

Demonstrar habilidade de

Coordenador de RH
Organizar plano de

Analista de RH
Subsidiar elaboracio do

Asgistente de RH
Recrutamento e

negociagao; beneficios; halango social daempresa; | selegdo;
desempenhar papel programar eventos realizar avaliagdo de divulgagdo de vagas; 104
facilitador; corporativos; reagdo dos treinandos; contratagdo e

cantratar consulterias para
recrutamento e selegdo;
providenciar o
recolhimento de encargos
socials;

fazer parte do programa
para certificacdo de

supervisienar rotinas
administrativas;
assestorar naelaboragdo
das metas orcamentarias;
elaborar programas para
desenvolvimento
educacional;

propor agbes corretivas
resultantes daavaliagdo;
encaminhar candidato
para entrevistacom a drea
requisitante;

desenvolver programas de
assisténcia e qualidade de

desligamento de
colaboradores;
elaboragdo de planos
de carreira;
administracdo de
salarios e beneficios;
acompanhamento das

qualidade total; revelar espirito de vida aos empregados; avaliagbes de
transformar-se em agente lideranca; pesquisar grau de performance;

de mudanga; demonstrar capacidade satisfacdo dos funciondrios | levantamento de
conduzir reunides, empreendedara; com beneficios existentes; | treinamentos para
palestras e treinamentos; preparar relatdrio a elaborar proposta de capacitacdo;
disponibilizar recursos diretoria; planos de carreiras e de orientagbes a
didatico-pedagdgicos; analisar propostade sucessdo; colaboradores,
emitir parecer do perfildo promogdo de administrar contratos de

candidato;

desenvolver alternativas de
recrutamento e selecdo;
demonstrar capacidade de
trabalhar em equipe;
elaborar planos de
incentivo e motivacionais;
desenvelver empatia;
analisar contratos de
trabalho;

demonstrar assertividade;
assessorar chefia em
problemas psicossociais
dos funcion arios;

funcionarios:

controlar contratos com
fomecedares;

efetuar analise da relacdo
custo-beneficio em
recurses humanos;
negociar acordos com
entidades sindicais e de
relacdes trabalhistas;
pesquisar planos de
beneficios;

dominar informéatica;
coordenar levantamento
de necessidades de

m3a-de-obra terceirizada;
elahorar descricdo de
cargos; elaborar
parametros e
instrumentos de avaliagdo
de desempenhe dos
EMpregados;promover a
integrac3a de novas
funcionarios na empresa;
contratar profissionals
externos e instituigies;
pesquisar remuneracac;
participar das negociagles
com fornecedores dos

Lupervisionar rotinas treinamento; planos de beneficios;
administrativas; gerenciar folha de mediar conflitos
demonstrar facilidade de pagamento; interpessoais no ambiente

comunicagdo;

elaborar procedimentos
para cumprir as
convengies coletivas;
programar eventos
corporativos;

analisar proposta de
premogdo de funciondrios.

participar de reunides
com diretoria ou geréncia;
implantar plano de
carreira;

administrar pesquisa
salarial;

consolidar plano de
treinam ento;

emitir parecer do perfil do
candidato.

de trabalha;

elahorar orcamento
destinado ao
desenvolvimento e
treinamento;

efetuar manutengdo de
tabelas salariais;analisar
descricdo do cargo a ser
preenchido;definir parfil
do cargo;possuir
empatia;processar folha
de pagamento;preparar
multiplicaderes para
treinamentoadminisirar
os beneficios da empresa.

Fonte: salarios.com.br
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Bohlander (2021, p. 318) afirma que a remuneracao é uma forma de se
aumentar a lealdade dos funcionarios, uma maneira de se manter os funcionarios
e evitar que a concorréncia 0s contrate e para mostrar a todos que sdo o 105
componente mais importante para a empresa e uma questao estratégica.

Chiavenato (2009) explica o conceito de salario e remuneracao. Segundo
o autor, o salario é definido como direto e indireto. O direto, sendo a retribuicdo
em dinheiro ou equivalente paga em fungdo do cargo, atividade e servigos
prestados em um periodo de tempo pelo empregador ao empregado; e o indireto,
que inclui: férias, gorjetas, gratificacdes, adicionais (exemplo: insalubridade,
periculosidade). Sendo a soma do salario direto e do indireto que resultam na
remuneracao.

Marras (2002) relata que existem diversas maneiras para definir o termo
salario, as diferencas séo definidas dependendo da sua forma de aplicacdo ou
apresentacao para o empregado ou empregador, para o autor as principais
definicdes séo: Nominal, Efetivo, Profissional, Relativo e Absoluto.

O salario nominal que é o volume de dinheiro registrado na carteira,
contrato e documentos legais, podendo ser expresso de varias formas, como:
hora, dia, semana, entre outros, ja o salario efetivo é o valor recebido ja
descontado as obrigagOes legais (INSS, IR etc.).

Por sua vez o salario complessivo € aquele tem inserido em seu bojo as
parcelas adicionais (hora extra etc.), salario profissional € o valor expresso na
lei, sendo especificos para algumas profissdes, salario relativo é o fator de
comparacao entre um salario e outro na mesma empresa, e por ultimo, o salario

absoluto, o volume liquido de todos os descontos (LOURENCO, 2012).

De acordo com Chiavenato (2009) o salario é visto pelas pessoas como
um objetivo intermediario, € através dele que elas vao em busca do seu bem-
estar, bens materiais, conforto, seguranca, entre outros, atingindo assim suas
necessidades.

O saléario para as organizacdes significa custos e investimentos, custos,
porque o salario reflete diretamente no custo do produto ou no servico final
prestado pela organizacao. Investimento, porque, aplicam o dinheiro diretamente
na mao de obra, com isso a organizagéo tem a chance de um retorno maior.

Apesar do salario ter um peso importante sobre os custos das
organizacgdes ha organizacdes que entendem os salarios como um investimento,
e ndo s6 como custo para a mesma. O que tem proporcionado grandes
satisfacbes para seus empregados, melhorando a relagcdo destes com a
organizagéo, de acordo com Chiavenato (2009).

Para Bohlander (2021, p.318) a remuneragao deve ser administrada de
forma estratégica para garantir que 0s custos das empresas sejam mantidos
baixos, enquanto a motivagdo e desempenho dos funcionarios sejam mantidos
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altos. Esta € uma tarefa dificil, mas necessaria para o sucesso e competitividade
das organizagoes.

Vood Junior (2004) que para a sociedade o salario proporciona melhoria
de qualidade de vida, maior poder aquisitivo das pessoas, quanto mais 106
valorizado e competitivo este for, maior o0 consumo, 0 que gera mais empregos,
aumenta a economia de um todo e aumenta também a expanséo de servigos e
empregos.

Uma empresa é formada a partir da visdo, misséo e valores, tendo como
finalidade empreender uma acéo especifica. Para manter sempre um padrao de
qualidade, atingir suas metas e aumentar sua competitividade no mercado, as
empresas precisam atrair e contratar pessoas qualificadas e o salario | se tornou
essencial para a competitividade da empresa no mercado de trabalho afirma
Nascimento (2007).

Empresas que utilizam o salario como seu ponto forte, tendo niveis
salariais maiores que os de seus concorrentes, aumentam sua capacidade de
atrair e manter pessoas qualificadas. Neste ponto de vista a ideia é de que
guanto maior a remuneracao, havera um maior nimero de candidatos e com isto
uma maior possibilidade de selecdo dos melhores e mais capacitados.

JA empresas que oferecem menores niveis salariais encontram
dificuldade na atracdo de candidatos e retencdo de funcionarios qualificados,
com isso, a melhor maneira para superar a questao do piso salarial, € o uso de
outros fatores atrativos como; horarios flexiveis, garantia no emprego,
promocdes, ambiente amigavel, entre outros.

Apesar de muito relevante, sendo a base para a satisfacdo das
necessidades humanas (como: alimentacdo, moradia, seguranca e etc.), autores
como Pontes (2000) e Marras (2000) explicam que este fator ndo pode ser
analisado isoladamente, afirmando que quando utilizado como Unico fator de
motivacdo ele ndo supri todas as necessidades e que sem ele, outros fatores
motivacionais também nédo sao atingidos.

Como foi descrito anteriormente, o salario tem funcéo de instrumento para
atracado, retencdo e motivacao de funcionarios.

Com estas analises pode-se entender que a administracdo de cargos
salarios se torna Util e necesséria dentro da organizacdo. Para se obter uma
administracdo de cargos e salarios bem estruturada e compativel com o
mercado, muitas empresas tém utilizado a pesquisa salarial.

Pontes (2000) relata sobre a pesquisa salarial, sendo ela, um estudo dos
salarios praticados em um determinado setor. Marras (2000) complementa que
esta possibilita conhecer, através da coleta e tabulacéo estatistica de dados, os
valores e medias de salarios praticados no mercado. Uma ferramenta util e facil
de se aplicar, por isso € muito utilizada pelas organizacoes.
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Ela faz com que haja um equilibrio dentro na organizacdo entre o0s
salarios, fator conhecido como equilibrio interno, e também que haja um
equilibrio nas praticas salarias das demais empresas do mercado de trabalho,
que é conhecido como equilibrio externo. Existem vérias formas de ter uma
pesquisa salarial, Marras (2000) diz que a mais simples, mais econdmica e
menos confidvel é consultando resultados apresentados por periddicos ou
revistas especializadas. O ideal é que cada empresa realize sua propria pesquisa
salarial.

107

Os dados obtidos na pesquisa sao utilizados como base para a politica
salarial a ser adotada pela organizacéo.

De acordo com Chiavenato (2009) para elaborar esta pesquisa é
necessario a selecdo dos cargos a serem pesquisados, quais as empresas
participantes (levando em consideracdo ramo de atividade, tamanho, porte,
politica entre outros), ap0s estas escolhas é necessario que seja definido a
colheita de dados podendo ser feita por questionarios, visitas, entrevistas,
reunides, telefonemas e até mesmo por e-mail entre especialistas em salarios.
De posse de todos os dados o pesquisador deve fazer a tabulagéo e o tratamento
estatistico dos dados que permitam a comparagdo com seus salarios internos a
fim de verificar se sua estrutura salarial esta satisfatoria.

RESULTADOS E DISCUSAO

Apbs o envio dos formularios de pesquisa obteve-se 13 respostas cujo
teor é apresentado a seguir através de gréaficos e tabelas. Mas, antes de iniciar
a apresentacao dos resultados e para melhor entendimento da importancia da
area de recursos humanos (RH) para as empresas que desejam ser
competitivas, a seguir estao as principais atribuicdes dos profissionais de RH:

v' promover acoes de qualidade de vida e assisténcia aos empregados;
demonstrar competéncias pessoais;

administrar plano de cargos e salérios;

comunicar-se;

gerir plano de beneficios;

executar administracao de pessoal;

administrar relagdes de trabalho;

coordenar sistemas de avaliacdo de desempenho;

promover acgoes de treinamento e desenvolvimento de pessoal;

NN N N N N N NN

efetuar processo de recrutamento e de selecéo.

Na Figura 2 pode-se verificar que 92% (n=12) dos respondentes
trabalhavam em empresas de pequeno porte, com até 400 funcionarios e apenas
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1 respondente trabalhava em uma empresa de grande porte com mais de 1000
funcionarios.

Figura 2. Distribui¢c@o percentual do porte/ tamanho das empresas dos respondentes.

%

1800ral

n Pequeno = Médio = Grande

Fonte: elaborado pelas autoras.

Na Figura 2 é possivel verificar o ramo de atuagdo das empresas nas
guais os respondentes trabalhavam.

A distribuicdo percentual apresentou-se da seguinte forma:
e 38,5% trabalhavam no ramo de servigos
e 30,8% na area industrial
e 23,10% no comércio

e 7,60% na construgao civil
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Figura 2. Distribuicdo de frequéncia do ramo de atuacdo das empresas nas quais 0s
respondentes trabalhavam.

Brei o\
@ Comergo floo)
@ Industria \__/
@ Construcdo Civil
@ Servicos

Fonte: elaborado pelas autoras.

Ja em relacdo ao tempo de trabalho nas empresas apresentado na Figura
3, a maioria (46,20%) dos respondentes trabalhava ha mais de 5 anos na
empresa, de 2 a 5 anos (30,80%), pode-se dizer, entdo que mais de 75% doas
pessoas trabalhavam h& mais de 2 anos nas empresas, portanto, ja tinham
conhecimento do cargo e das rotinas de trabalho e da empresa.

Figura 3. Distribui¢cdo de frequéncia do tempo de trabalho nas empresas dos respondentes da
pesquisa.

@ Menos de 6 meses
® Gmesesa tano
@ de2a5anos

@ mais de 5 anos

Fonte: elaborado pelas autoras.

Na Figura 4 se apresenta os cargos ocupados pelos respondentes, a
maioria das pessoas tinha cargo de assistente de RH (n=6) correspondendo a
46% das respostas, empatados com 23%(n=3) coordenadores de RH e apenas
1(8%) respondente era gerente e outro assistente de RH.
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Figura 4. Distribuicdo de frequéncia dos cargos de RH dos respondentes.
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Fonte: elaborado pelas autoras.

A fim de melhorar o entendimento da complexidade de cada um destes
cargos de RH, além de se obter uma possivel justificativa para as diferencas
salariais entre eles, apresenta-se, a seguir, no Quadro 2, um comparativo do
perfil de cada um destes.

Quadro 2. Comparacao da complexidade dos cargos de RH.

Gerente ‘ Coordenador Analista Assistentes

Coordenar o setor de

Gerir pessoas, fazendo

Responsavel por Responsavel por,

com que a integracao
dos funcionarios para
com a empresa seja a
melhor possivel.

Responsavel pela gestao
das atividades e
treinamentos, criagdo de
planos de carreira, assim
como administragéo de
salarios e beneficios.

Planejar acdes de
integracéo ou para a
pesquisa de clima
organizacional — atuando
também em conjunto
com os Gestores e
Diretor da area.

Recursos Humanos em
empresas.

Garantir que os
processos funcionem de
maneira correta. Para
isso, o coordenador atua
junto com o analista,
sendo muitas vezes seu
gestor direto.

Ajudar o diretor e 0
gerente de RH a
implementar decistes
importantes, alterar
processos e gerenciar
crises internas

gerenciar o quadro de
funcionarios, ou seja,
saber o nimero de
funcionarios da empresa
e conhecer o papel
desenvolvido por cada
um deles.

Acompanhar o processo
de selecéo,
recrutamento levantar as
necessidades e
desenvolve programas
de treinamento.

Disseminar a cultura
organizacional da
empresa.

exatamente, auxiliar todo
e qualquer processo que
seja realizado dentro do
setor.

Ajudar nos processos de
selecéo, admissao e
demissao dos
colaboradores.

Além de ajudar nas
burocracias diarias e
também nos
treinamentos que
possam ser realizados.

Fonte: https://factorialhr.com.br/blog/profissional-rh/
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A partir do Quadro 2 pode-se verificar que o nivel gerencial é o que tem
as maiores e as responsabilidade que impactam diretamente na estratégia
empresarial, que o cargo de coordenacdo é quem faz os planos estratégico
chegarem para a execuc¢do dos analista e assistentes, portanto, € obvio que 0s
cargos iniciais do quadro em referéncia irdo receber salarios maiores.

Na Tabela 1, ha o demonstrativo dos cargos e o0s respectivos salarios dos
respondentes da pesquisa.

Tabela 1. Saléarios dos cargos (R$) dos respondentes da pesquisa.

Salario

Salario Maior .. Menor Salario
Intermediario
Gerente 1 5000,00 0,00 0,00 5000,00
Coordenador de RH 3 4000,00 3175,00 1850,00 3008,33
Analista de RH 3 2620,00 2400,00 1800,00 2273,33
Assistente de RH 6 2303,00 1800,00 1450,00 1851,00

Fonte: elaborado pelas autoras.

Verifica-se na Tabela 2 que o cargo de gerente apresentou somente um
respondente o que inviabiliza qualquer comparacdo e o estabelecimento do
salario minimo, maximo e médio. Apesar deste fato na Tabela 2, ha a pesquisa
salarial do site salarios.com., que mostra que o R$ 5.000,00 com um tempo
meédio no cargo de 2 a 5 anos esta abaixo do piso salarial da tabela que € de R$
6.424,51 e da média salarial que é de R$ 7.039,21, mas acima do 2° quartil da
pesquisa, indicando que 50% das empresas pesquisadas pagam este valor de
salério.

Tabela 2. Salarios gerente de RH.

VALCRES EM RS Salario Mensal Salario Anual Salario Por Semana Salario Por Hora

Piso Salarial 6.424,61 7709528 160615 3013

Média Salarial 702021 84.470,48 1.759,80 33,01

Satdrio Nominal 1° Quarti 2.160,79 25.929,50 54020 10,13
(Bruto Mensal) Salério Madiana 47023 56.870,76 118481 22
3 Quari 1407154 168.85850 3151789 65,00

Teto Salarial 18.451,03 2141233 461276 86,53

» Pigo Salarial: Média do salério base de acordos, convengies coletivas e dissidios colefivos com mengdes ao eargo de Gerente de Recursos Humanos negocizdos por sindicalos e registrades no MTE;

« Média Salarial: A soma de todos os salarios dividido pelo total de salarios de profissionais no cargo de Gerente de Recursos Humanos da amostragem. Galculo de média aritméfica simples;

« 1° Quaril: Pimeiro quarlil & o caleulo que separa 25% dos menores salérios e obtém a média salarial enfre eles;

« Salario Mediana: Mediana & o valor que mostra o saldrio bem ao centro da amostragem. o calculo separa os dados de modo que 50% dos salarios informados s3o superiores a esse nivel e 50% sao inferiores;
« 3 Quarlil: Gélculo que separa 25% dos maiores salérios e obiém a média salarial enire eles;

» Teto Salarial: Comesponde aos maiores salarics no cargo, observando-se ponderactes & filiros exclusivos do nossoe algoritmo de pesquisa salarial.

Fonte: https://www.salario.com.br/profissao/
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J4, para o cargo de coordenador de RH, a Tabela 1 apresenta o salario
intermediario R$ 3.175,00, minimo R$ 1.850,00 e maximo R$ 3.175,00, além da
média salarial de R$ 3.008,33, comparando-se com a pesquisa salarial da
empresa salarios.com, observa-se que a média do salario é de R$ 7.039,21, o
piso salarial de R$ 6.424,61, bem maiores do que os salarios recebidos pelos

respondentes de Itapira. O salario médio de Itapira, inclusive é inferior a
mediana.

Tabela 3. Salarios coordenador de RH.

Divishes saLarais com dase 060 $¥M0 L2 0O CHG0 & N SRMURer a0 DO PriEos

VALORES EM R$ SatdoMensal | SaldroAnwal | Saldnio Por Semana Saléno Por Hora

642451 moss 160615 w1y

7.039.21 244048 175020 kX))

1 Cuant 216079 B0 500 10,13
Salino Medara 473923 5870.76 1123481 223
¥ Cuant 14071,5¢ 168 838,50 351748 LA
Teto Salaral 1845103 21420 451276 553

o Piso Saaral Meoa 00 sl base 02 200m0s. Conveniles Colelvas & Sas 008 ColtvOs COM Mmenples 30 (o ¢ Coonaendon Co RN 86000028 S0F SINGC0S & regutratos na MTE

v MBS Salana A soena O 95609 08 Salbett OVIAGS peld 13001 Oe 5210008 de profamtedia ad Cangd 6o Coddenddir 0o Rh 43 andilragern CHeuo do mba) armdlcs simpies

o 1 Quantl Frimels quantl 6 0 cHCUD Que separa 25% 008 menares 130008 © cOM 3 méca 5Ll enle tles

o Salno Nediand. Medana € 0 valtr Que rmostra o $2Uvi bart 20 cenlid 0) amosajem O CACUD S6paD 08 02008 de Mmoo Gue SO% 008 Salbaos Infamades $5 supenes 3 esse alvel & SUN 30 nienires
v 3 Quartt Chituto guo 3epara 25% o1 rmaicres salinds o CBMM 2 rméda salieyl ele eles.

o Tedo Salard: Cormesponda 308 MaGres SIN0S 19 CIIDY. GOAVNd0sa Donderasdes @ S08 exciuanes 00 NE350 FO0riro o8 pesquisa salaral

Fonte: Fonte: https://www.salario.com.br/profissao/

Para o cargo de analista de RH, de acordo com a tabela 2, a média salarial
foi de R$ 2.273,33, o minimo salario foi de R$ 1.800,00, o intermediario de R$
2.400,0 e 0 maximo de R$ 2.620,00 ,quando comparados com a pesquisa
salarial da em presa salarios.com, Tabela 4, o salario médio recebido pelos
respondentes é superior ao primeiro quartil, bem inferior ao piso salarial de R$
3.074,86, inferior a média salarial de R$ 3.369,02 e da mediana de R$ 2.800,00,
inclusive nem o maximo salério recebido pelos respondentes é superior a média
e a mediana da pesquisa salarial.
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Tabela 4. Salarios analista de RH.

Divisdes salariais com base no salério bruto no cargo € na remuneracéo por periodos

VALORES EM RS Salario Mensal Salario Por Hora
43

Piso Salaria 307458 36.698.36 768,72

Média Salarial 3.369,02 4042818 84225 15,76
1* Quarti 181150 PANKIRT) 45247 847
Salério Mediana 2.800,00 31.600,00 700,00 13.09
¥ Quarti 5.45191 65.422%6 136298 2550
Teto Salarial 114870 8378442 178718 14

+ Piso Salarial: Média do salrio base de acordos, convengdes colefivas e dissidios colefives com mencdes ao cargo de Analista de Recursos Humanos negociados por sindicatos  registrados no MTE;

+ Média Salarial: Asoma de todos os salarios dividido pelo total de salérios de profissionais no cargo de Analista de Recursos Humanos da amostragem. Calculo de média aritmética simples;

+ 17 Quartil: Primeiro quartil & o calculo que separa 25% dos menores salarios & obtém a média salarial entre eles;

+ Salério Mediana: Mediana & o valor que mostra o salario bem ao centro da amastragem. o calculo separa o3 dados de modo que 50% dos salarios informados s&o superiores a esse nivel ¢ 50% séo inferiores;
+ 3 Quarfit: Calculo que separa 25% dos maiores salarios e obém a média salarial entre eles;

+ Teto Salarial: Comesponde aos maiores saldrios no carge, observando-se ponderagdes e fifros exclusives do nosso algoritmo de pesquisa salarial

Fonte: Fonte: https://www.salario.com.br/profissao/

E, por ultimo, na Tabela 5 apresenta-se os salarios da pesquisa salarial
da empresa salarios.com para o cargo assistente de RH. O salario médio dos
respondentes da presente pesquisa com cargo de assistente de RH é de R$
1.851,00, superior a mediana, ao piso salarial, a média salarial e ao piso salarial
para este cargo apresentados na tabela 5. Nota-se que este é um cargo que
possui competitividade nacional em relagdo a média salarial praticada por

diversas cidades no Brasil.
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Tabela 5. Salarios assistente de RH.

Dihvistes salarials com base no salar bruto no cargo & na remuneragao por periodos

VALORES EM RS Salario Mensal Salario Anual Salario Por Semana Salario Por Hora
114

Fiso Salard 1438,06 17497675 ERA)
Wéda Salara 184137 10.696,45 14 15
Salio Nomingl 1 Quail 12285 1474288 07,14 558
(Bruto Mensal) Saldiio Megiana 1500,00 18.000,00 37500 594
P Quarl 217205 2606462 5301 10,5
Teto Salara 284806 A6, 201 1313

+ Piso Salarial: Média do salario base de acordes, convenges colefivas ¢ dissidios colefivos com mencfes ao cargo de Auiliar de Pessoal negaciados por sindicatos ¢ regisirados no MTE;

+ Media Salarial: A soma de todos os salarios dividido pelo lotal de salarios de profissionais no cargo de Auxiliar de Pessoal da amoslragem. Calculo de média artméfica simples;

« 1° Quariil: Pimeiro quaril o calculo que separa 25% dos menores salérios & oblém a média salarial entre eles;

+ Salério Mediana: Mediana & o valor que mostra o salario bem o centro da amostragem. o calculo separa os dados de modo que 50% dos salarios infomados s3o superiores a esse nivel e 50% séo inferiores;
+ 3 Quartil Calculo que separa 25% dos maiores salérios e obtém a média salarial entre eles;

+ Teto Salarial: Comesponde aos maiores salarios no cargo, observando-se ponderagdes e filres exclusivos do nosso algoritmo de pesquisa salarial.

Fonte: Fonte: https://www.salario.com.br/profissao/

CONSIDERACOES FINAIS

A gquestdo norteadora do presente trabalho era buscar responder se os
salarios da area de recursos humanos praticados pelas empresas da regido
eram compativeis e competitivos em relacdo praticados no Brasil, ap0s a
apresentacao dos resultados e discusséo pode-se responder a esta pergunta de
forma parcial, pois 0 nimero de respondentes da pesquisa foi pequeno.

Os salarios dos cargos administrativos: gerente, coordenador, analista e
recursos humanos ndo se mostraram competitivos em relacdo a pesquisa
salarial da empresa salarios.com.br, apenas o cargo de assistente administrativo
tem médias salarias bem proxima a pesquisa. Se faz necessario novos estudos,
com um numero bem superior de respondentes, para se concluir com absoluta
certeza a competitividade dos salérios dos cargos de RH estudados em relagédo
a medial dos praticados por empresas nas varias regioes brasileiras.
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