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RESUMO

Para a importancia e melhor discernimento, serdo discorridas no presente artigo
abordagens que dardo énfase a importancia das mulheres nos cargos de lideranga, onde
serdo discutidas varias etapas, como as definicdes de lideranca e suas constantes
mudancas, a evolucdo das mulheres no mercado de trabalho e nos cargos de lideranca,
assim como a igualdade entre homens e mulheres e a evolugdo da lideranca feminina.
Através disto, tem-se como objetivo principal representar e buscar a igualdade entre
ambos os géneros e focar nos conceitos de lideranca, apresentando abordagens que
comprovem e possam expor suas capacidades e habilidades. Mediante a essas
consideracdes, as pesquisas serdo executadas através de artigos cientificos que
comprovam a Vveracidade das informacdes, trazendo embasamento tedrico e
conhecimento para os assuntos a serem discorridos. A partir disso, comprova-se que a
lideranca estd passando por processos de constantes evolugfes e modificagbes, por
meio de conceitos essenciais para melhor desempenho e qualidade com os
colaboradores e empresa, de maneira mais flexivel e adequado a proporcionar
abordagens sobre a inclusdo feminina nesses cargos, onde obstem de varios problemas
que podem ser obstaculos para seu sucesso. Aos poucos as mulheres estdo
conquistando maior espaco no mercado de trabalho e na sociedade, pois continuam a
batalha por seus direitos e pelo fim do preconceito, assim como a comprovacao entre a
igualdade de suas competéncias e a luta pelo fim da desigualdade salarial.

Palavras-chave: Evolucdo. Representatividade. Igualdade.

ABSTRACT

This article aims to discuss approaches that will emphasize the importance of women in
leadership positions, where many aspects will be discussed analyzed, such as the
definitions of leadership and its constant changes, the evolution of women in the labor
market and in leadership positions, as well as equality between men and women and the
evolution of female leadership. Through this process, the main objective of this study is to
represent and seek equality between both genders and to focus on leadership concepts,
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presenting approaches that prove and can expose their capacities and skills. Based on
these considerations, the research will be conducted through scientific articles that prove
the veracity of the information, bringing theoretical support and knowledge to the subjects
discussed. From this, it is proved that leadership is an undergoing process of constant
evolution and modifications, through essential concepts for better performance and quality
with employees and the company, in a more flexible and appropriate way to provide
approaches on female inclusion in these areas and positions, where they prevent from
various problems that can be obstacles to their success. Gradually women are gaining
more space in the job market and in society, as they continue the battle for their rights and
the end of prejudice, as well as the proof between the equality of their competences and
the struggle to end wage inequality.

Keywords: Evolution. Representativeness. Equality.

INTRODUCAO

O conceito de lideranca € um termo muito antigo na sociedade, no qual era
limitado somente para os homens. Com o tempo vem apresentando iniGmeros
conceitos diferentes e aprimorados, considerando a capacidade de influenciar e
motivar pessoas a desenvolverem atividades de forma positiva, alcancando os
objetivos propostos pela organizacao.

A lideranca masculina teve inicio a partir das imposi¢des de regras em suas
residéncias e foi expandindo para o mercado de trabalho. O pensamento era
totalmente diferente e segundo eles, as mulheres ndo tinham capacidades para
desempenharem determinadas atividades, existia a cultura focada somente para
0s homens nos cargos de gestédo e apresentavam grande excluséo feminina.

Chiavenato (2004 apud NASCIMENTO, 2018, p. 60) afirma que a
lideranca, na abordagem classica da administracdo, era definida como
uma forma de dominagdo ou controle, onde a funcdo do lider era
estabelecer e fazer cumprir critérios de desempenho para atingir
objetivos organizacionais.

Os colaboradores no periodo da abordagem classica, ocorrido no inicio do
século XX, eram vistos de forma a serem manipulados e subordinados, onde o
objetivo da empresa visava no lucro organizacional e ndo no bem-estar do
colaborador. Eles apresentavam inferioridade aos seus “chefes”, apenas com
objetivo de sustentar a familia, recebiam as ordens e responsabilidades de seus
supervisores e ndo usufruiam de beneficios.

Segundo Nascimento (2018), com o passar do tempo, a lideranca passou
a ser considerada elemento de melhor desempenho e sucesso nas organizacoes.
E fundamental o papel do lider para ensinar os colaboradores, interagir e passar
confianga, para que assim, possam impulsionar as pessoas a desenvolverem
melhor suas atividades, cooperando com alcance dos resultados e objetivos com
foco na produtividade.
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Este conceito procede do desenvolvimento de constantes mudancas, visto
gue aos poucos vem deixando de ser um ambiente mecanicista e passando a se
tornar mais flexivel, com a finalidade de realizar implementacdes estratégicas para
melhor desempenho, vantagens competitivas, oferecendo ambiente adequado
com maior conforto aos colaboradores e objetivando no lucro da empresa.

Antigamente eram utilizados os termos de “chefe”, pois comandavam as
outras pessoas com autoridade e praticavam a imposicdo de ordens. Isso
interferia no desenvolvimento das atividades dos colaboradores, pois 0s mesmos
tinham medo e ndo podiam relatar suas opinides e melhorias a empresa, tinham
responsabilidade total sobre o trabalho, resultando na falta de incentivo e
motivacdo, causando queda na produtividade.

De acordo com os conceitos de lideranga pode-se dizer que:

O lider vem como aquele que tem a habilidade de envolver as pessoas,
isto é, exerce influéncia sobre estas, sem impor qualquer tipo de poder,
tendo, nesse contexto, um papel inovador, visando o crescimento da
organizacdo, em todos os aspectos, de diferentes maneiras [...], ja 0
chefe é alguém imperial, que dirige as pessoas as quais lhe foram
confiadas e distribui ordens, sempre visando os ganhos e resultados.
Comumente ndo é de sua postura visar o bem-estar coletivo, do todo,
desta forma ele enxerga o pessoal o qual esta a frente como se fossem
vassalos, que deve Unica e exclusivamente seguir suas ordens da
maneira que julgar mais conveniente. (ROCHA e colaboradores, 2019,

p. 7).

A Mulher na Lideranca

Entre o final do século XIX e XX, as mulheres ainda eram vistas como
mantedoras de lar e viviam exclusivamente para desenvolver atividades
domésticas e cuidar dos filhos. Este cenario estd cada vez mais modificado,
mesmo com 0s preconceitos estdo lutando por seus direitos e aos poucos estao
obtendo maior inclusédo social, deixando de ser submissas e focando na
representatividade feminina, ou seja, alcancando a cada tempo maior
emancipacao social.

Mediante a isto, elas procuram evidenciar que possuem potenciais e
habilidades suficientes para desenvolverem diversas atividades, buscando
sempre 0s melhores resultados e se empenhando para aperfeicoar, assimilar seus
conhecimentos e aplica-los.

Segundo Nascimento (2018) lideranca feminina esta ganhando destaque e
espaco no mercado de trabalho gradativamente, tomando decisdes, apresentando
diferencial e inovagédo. Com isso, tornou-se cada vez mais comum contemplarem
mulheres ocupando cargos com novos desafios, e assim, podendo atingir as

FATEC de Itapira “Ogari de Castro Pacheco” Revista Prospectus, v. 3, n. 1, p. 98-110, Fev/Ago, 2021



R PROSPECUS

ISSN 2674-8576 Gestao e Tecnologia

Artigo de Revis@o

mesmas capacidades, obterem grande sucesso e serem lideres eficazes com
igualdade nas organizacgoes.

Portanto, o objetivo geral do presente artigo consiste em apresentar e
constatar fatos no qual compreende a importancia das mulheres na lideranca,
enfatizando suas capacidades, habilidades e desmistificar o preconceito,
especificando e focando no valor e contribuicdo que o lider pode oferecer a
organizacdo, onde o0s objetivos especificos se resumem em: Identificar e
conceituar a importancia de lideranca; Apresentar a importancia de terem
mulheres liderando; Demonstrar a erradicacdo dos preconceitos; Revelar a
igualdade entre as habilidades e capacidades de homens e mulheres liderando; e
evidenciar a luta e constantes evoluc¢des das mulheres por igualdade social.

MATERIAIS E METODOS

Com o objetivo em proporcionar e apresentar os resultados propostos,
serdo realizadas pesquisas embasadas na importancia da mulher nos cargos de
lideranca, apresentando etapas das constantes evolucdes, a representatividade
da igualdade e trazendo perspectivas e foco para os conceitos de lideranca.

Mediante a isto, foram realizadas pesquisas e coletas de dados através dos
métodos e artigos cientificos, evidenciando e desenvolvendo a busca por
informacdes por meio de pesquisas bibliogréaficas, e assim, obtendo qualificacdes
e conhecimento sobre o tema abordado.

De acordo com Moresi (2003, p. 35):

A pesquisa bibliografica € o estudo sistematizado e desenvolvido
baseado na literatura ja publicada em forma de livros, revistas,
publicacdes avulsas, imprensa escrita e até eletronicamente,
disponibilizada na Internet [...].

-Essa pesquisa contribuira para obter informacg@es sobre a situagéo atual
do tema ou problema pesquisado;

- Conhecer publicagBes existentes sobre o tema e os aspectos que ja
foram abordados;

-Verificar as opiniées similares e diferentes a respeito do tema ou de
aspectos relacionados ao tema ou ao problema de pesquisa.

Para o desenvolvimento e identificacdo dos tipos de pesquisas utilizados,
foi necessario obter a compreensao entre as suas diferencas, adaptando o que
for fundamental para discorrer e explorar o assunto, com a finalidade em
proporcionar, garantir seguranca e convicgao através do embasamento teorico.

Perante a essas consideracbes, Pelet (2018) apresenta que existem
diferencas entre os tipos de pesquisa bibliografica e pesquisa documental. Na
pesquisa bibliogréafica utilizam-se métodos e fontes de materiais que ja foram
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desenvolvidos, como os artigos cientificos, diferente da pesquisa documental que
realiza analises e discernimento a partir de dados coletados.

Dessa forma conclui-se que, as pesquisas sdo se extrema importancia para
0 conhecimento e desenvolvimento do artigo, obtendo a aplicacdo das
informacdes essenciais e realizacdo de andlises dos fatores primordiais para o
desempenho do mesmo, de maneira coerente e priorizando seu objetivo principal.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conceitos de Lideranca e a Importancia no Desenvolvimento Organizacional

Barreto e colaboradores (2013) afirmam que a lideranca ao longo de muito
tempo foi um tema muito explorado nas organizagfes, e a partir disso foram
iniciados estudos na qual identificavam tracos e caracteristicas dos lideres,
concentrando nos tracos, caracteristicas e qualidades pessoais que buscavam
distinguir quem eram os lideres e ndo lideres, e assim, obterem maiores
resultados, diferencial e sucesso.

De acordo com o dicionario Michaelis o termo lideranca apresenta
significados no qual se enquadra a pessoa que realiza e exerce a funcéo de lider
e que apresenta e revela maior autoridade e controle das questdes
organizacionais.

Mediante a isso, de acordo com Chiavenato (2004), conforme citado por
Nascimento (2018, p. 60), a lideranca era definida como uma forma de dominacéo
ou controle, onde a funcdo do lider era estabelecer e fazer cumprir critérios de
desempenho para atingir objetivos organizacionais. Ou seja, ndo tinham acordos
com os colaboradores, todo desempenho organizacional era focado na
produtividade e visava o lucro.

Esse método ndo proporcionava grandes desempenhos para a realizacao
das atividades, tudo correspondente a falta de incentivo e motivacdo dos seus
lideres, pois os colaboradores muitas vezes passavam por experiéncias ruins,
ficavam desanimados e sob pressdo e o0 progresso dos servicos ndo eram
exercidos conforme o esperado.

A partir disso, com o passar dos anos comecaram a compreender 0s
resultados e desenvolvimentos neste ramo, e assim, a lideranca se estabeleceu
em diferentes significados e consistiam em melhorias nos processos
organizacionais, visando o bem-estar e saude do colaborador para obterem um
excelente desempenho produtivo e assim, beneficiar ambas as partes.

De acordo com Alvarez; Cunha; Steil (2016, p. 4), [...] nos tempos atuais
a lideranca tem um papel relevante dada a influéncia que pode exercer
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sobre o clima de consenso e a for¢a da equipe. A lideranga contribui para
dar forma ao clima coletivo da equipe, melhorar sua eficacia e configurar
seus modelos mentais e de aprendizagem.

Entdo, para adquirirem resultados espléndidos, os conceitos dos lideres
também foram modificados, analisando e pesquisando pessoas com peffil
adequado para exercerem e ocuparem esses cargos, € assim apontarem 0s
devidos objetivos alcancados e vantagens adquiridas pelas organizagoes.

Segundo Araujo (2018, p. 50), “a competéncia do lider para gerir equipes
com foco e motivacdo € essencial para o sucesso de qualquer negécio.
Seu papel é incentivar as pessoas a agirem como protagonistas,
valorizarem seu trabalho e assegurar seu desempenho, [...] fazendo com
que as pessoas acreditem em um projeto e se dediquem a ele. E preciso
gue o préprio lider acredite no seu projeto. A motivagdo do lider ndo é
condicao suficiente para obter éxito, mas € o melhor ponto de partida”
(apud NATIVIDADE; LEMOS, 2020, p. 5).

Com base nesses conceitos, o lider passou a ser definido como a pessoa
que transmite conhecimento, credibilidade, auxilia seus colaboradores, ajudam as
pessoas a encontrarem o motivo dos possiveis erros, buscando a melhoria no
desenvolvimento dos processos, aumento de produtividade e relagdes positivas
para a organizacao.

As caracteristicas para uma boa lideranca sdo a motivacdo dos
colaboradores no ambiente de trabalho, incrementando as estratégias para o
alcance das metas e resultados esperados. A partir disso, Rosa (2016, p.11)
afirma que, “os lideres sdo essenciais no processo de motivagdo. Quando o lider
esta motivado, o mesmo transmite credibilidade, forca e coragem aos seus
liderados, e faz com todos da equipe exer¢cam suas tarefas com mais satisfagao”.

Ha vérios tipos de lideranca que definem e apresentam a eficicia das
atividades, garantindo que os liderados obtenham suporte organizacional e
estrutura para auxiliar e orientar 0s grupos.

Tipos de Liderancga

Fundamentado nos conceitos de lideranca, dispde-se de quatro convicgdes
que auxiliam na identificacdo do comportamento dos lideres, indicando os
resultados esperados em determinadas situagoes.

Dentre os quatro tipos de lideranca, no primeiro se encontra a lideranca
diretiva, ela é representada pela divisdo das tarefas aos colaboradores de
maneira a esclarecer os resultados esperados, oferecendo satisfagéo, motivacéo
e desempenho na qual resultaria em alcance maior de produtividade, e assim

objetivando e conquistando as metas estabelecidas pelos lideres.
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Entretanto nem sempre ha uma aceitacdo por parte dos colaboradores
nesse tipo de lideranga:

Quando os funcionarios percebem que suas habilidades sédo relevantes
para as tarefas séo altas, a lideranca diretiva provavelmente tera efeito
pouco positivo sobre a motivagdo e sera percebida como redundante e
excessivamente controladora, provocando ressentimentos, resisténcia e
desmotivacdo (ARAUJO e colaboradores, 2013, p. 205). De acordo com
House (1996), quanto maior o grau de autopercepcao de habilidades
relacionadas as tarefas pelos subordinados, menor a aceitacdo da
lideranca diretiva (apud ARAUJO e colaboradores, 2013, p. 205).

Diante disso, a teoria da lideranca diretiva ndo pode ser utilizada e
mencionada perante uma situacdo em que os colaboradores se encontram em um
momento desconfortavel, ou seja, de estresse. (LIDERANCA, 2021).

Por outro lado, se encontra a lideranca de apoio na qual viabiliza o bem-
estar de acordo com as necessidades e prioridades do funcionério, mostrando a
importancia e preocupacao nas tarefas que séo principalmente mais desgastantes
ou perigosas, trazendo assim, maior conforto psicolégico, aumentando a
gualidade dos relacionamentos, passando seguranca, autoconfianca e melhorias
para o alcance dos objetivos.

Quando as tarefas ou o ambiente de trabalho do
subordinado s&do perigosos, monétonos, estressantes ou
frustrantes, a lideranca de apoio conduziria ao aumento dos
esforcos e satisfacdo dos subordinados [...] (ARAUJO e
colaboradores, 2013, p. 206). Mas, de acordo com House
(1996) conforme citado por Araujo e colaboradores (2013, p.
206), contrariamente, quando as tarefas séo intrinsicamente
satisfatérias ou as condicdes ambientais ndo sao
estressantes, a lideranca de apoio teria pouco efeito sobre a
satisfacdo, motivacao ou performance dos seguidores.

Em terceiro a lideranca orientada para realizacdes, na qual auxilia no
incentivo dos colaboradores, para que se esforcem e obtenham um melhor
desempenho, confiando em suas habilidades e no potencial, e assim, consigam
atingir as metas estabelecidas e desafiadoras.

Desse modo, Araujo e colaboradores (2013) relatam que os lideres
procuram formas que exaltam e ressaltam as qualidades e capacidades dos
funcionéarios, de acordo com suas realizagbes pessoais. Porém, a lideranca
orientada para realizagdes é alcangcada com maior énfase quando cada individuo
possui direcao e responsabilidade sob o trabalho a ser desenvolvido.

O quarto e ultimo tipo de lideranca é a lideranca participativa, na qual é
enfatizado as tarefas em que os liderados ndo sdo autoritarios ou rigidos, e
segundo House (1996) também “se encaixam os individuos que sdo altamente
envolvidos com seus trabalhos e que desejam ter influéncia sobre decisées que
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afetem suas tarefas ou a eles mesmos” (apud ARAUJO e colaboradores, 2013, p.
206).

A partir disso, € obtido o principio para estimular e orientar individuos que
estdo envolvidos em suas atividades de maneira satisfatoria e assim, resultando
em efeitos positivos. Desta forma, Araujo e colaboradores (2013, p. 206) afirma
que a eficacia da lideranca participativa (assim como da diretiva) depende do nivel
de preferéncia dos subordinados por independéncia e autonomia.

Lideranca Feminina

As mulheres desde o inicio obtinham habilidades na qual desenvolviam de
acordo com a criagédo, conhecimentos aprofundados da vida, e principalmente um
discernimento maior quando se trata de relacionamentos. Com o aumento da
participacdo feminina nas empresas, elas estdo se adaptando de maneira
benéfica, e a busca pelo diferencial competitivo proporciona maior espaco e
representatividade nas organizacoes.

Verifica-se, também, que a mulher desempenha um papel fundamental
em qualquer ambiente social, seja ele organizacional ou ndo, pois no
mundo globalizado e dindmico, a mulher naturalmente consegue se
adaptar as mudancas e desempenhar varias tarefas ao mesmo tempo,
se preocupando com tudo e com todos, sendo detalhista e atenciosa
(NASCIMENTO, 2018, p. 63).

O comportamento da mulher nas organizacdes se tornou essencial para o
seu funcionamento, a inclusdo social influéncia nas decisdes e desempenho das
tarefas e a importancia da igualdade entre homens e mulheres dirigindo empresas
proporciona uma perspectiva mais ampla, abrangente e facilita na evolucéo dos
processos. O quadro 1 traz um recorte da evolucdo das mulheres no mercado de
trabalho.

Quadro 1. Evolugéo das mulheres no mercado de trabalho.

1970-1990 As mulheres revelaram com mais intensidade seu poder de
crescimento.

2000 Mulheres continuaram lutando por seus direitos, porém o movimento
perde a forca.

2004-2013 Com o aumento do crescimento econémico, as mulheres comecaram a
conseguir mais espaco no mercado de trabalho, ampliando sua
participagdo de maneira quantitativa e qualitativa.

Fonte: LEONE (2019).
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De acordo com Nascimento (2018, p. 63) grande parte das melhores
empresas do Brasil tem os cargos gerenciais ocupados por mulheres, algumas
caracteristicas femininas que eram consideradas desvantagens se tornaram
beneficios para as organizac¢des, pois possuem habilidades que oferecem maior
abertura e flexibilidade para o aprendizado constante e competéncia para valorizar
o trabalho dos colaboradores.

Através da representacdo de igualdade das capacidades entre 0s géneros,
objetiva-se que a qualidade da lideranca ndo esta atrelada em ser homem ou
mulher, no entanto se refere aos conhecimentos e competéncias de um individuo.
Atraveés disso, observam-se empresas renomadas que atingiram grande sucesso,
aguisicoes e estdo sendo dirigidas por mulheres, e assim, demonstram inspiracao
para a transformacgéo e inclusao das mulheres no mercado de trabalho. Dentre
eles estdo alguns exemplos: a SAP, a Microsoft Brasil, a GE Brasil e 0 Nubank.

Em relagdo ao desempenho feminino nas empresas, Nascimento (2018,
p.63) afirma que:
Ndo é por mera coincidéncia que em todas as recentes listas das
“Melhores Empresas para trabalhar no Brasil”’, parte consideravel dos
cargos gerenciais estejam sendo ocupados por mulheres.
Provavelmente essa é uma das razfes para essas empresas serem

classificadas entre melhores nesse momento em que a caga ao talento
virou um dos esportes favoritos das empresas vencedoras.

A Importancia das Mulheres nos Cargos de Lideranca

As mulheres possuem grandes capacidades para direcionarem e liderarem
de maneira eficiente e eficaz, oferecendo e preservando suas habilidades para
melhor atenderem as necessidades e trazerem beneficios para a organizacéo e
colaboradores.

Mediante a isso, de acordo com Teixeira (2001):

[...] as mulheres possuem carateristicas que as tornam boas lideres,
como a generosidade, capacidade de comunicacéo, habilidade de liderar
de maneira mais participativa e cooperativa, capacidade para negociar e
resolver problemas com empatia e racionalidade. Os homens deixam-se
guiar mais pela competitividade, autoridade e resolvem problemas de
forma analitica e sem emocdes (apud LOPES; BRANDAO, 2017, p.277).

Da mesma forma, as mulheres tendem a exercerem uma lideranca mais
democrética e os homens de maneira mais dominante e direta. A democracia e
melhores resultados na lideranca foram apresentados pelas mulheres, pois os
colaboradores ficavam mais satisfeitos, motivados e atingiam desempenho
necessario na produtividade.

De acordo com Mattos (2010, p.35, apud THEOPHILO, 2018, p.6):
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A partir dessa premissa, a atuacdo da mulher se torna mais do que
desejavel; recomendavel para a organizacdo, uma vez que confluem
para as caracteristicas atribuidas ao feminino. Todavia, advertem que
isso ndo significa que os homens devam ser preteridos, mas que o
fundamental nas organizacbes contemporaneas € saber conciliar
caracteristicas de um e de outro, de forma a obterem-se desempenho
satisfatorio e vantagens competitivas.

Por conseguinte, ambos precisam obter capacidades para liderarem
independente do género, porém, as mulheres possuem habilidades no qual
trazem um diferencial, como a disposi¢céo, a simpatia e se adaptam com mais
facilidade as mudancas. Tudo isso sdo caracteristicas que os homens podem
adquirir, ndo apenas para defender a superioridade feminina e sem generalizar,
mas sim, expor uma proposta onde os géneros possuem capacidades diferentes
que se complementam, concedendo uma visdo mais ampla e benéfica para a
organizacdo (NASCIMENTO, 2018).

A igualdade Entre os Géneros no Mercado de Trabalho

As discriminacbes ainda acontecem no ambiente de trabalho
principalmente quando se tratam da desigualdade salarial, no qual se refere ao
pensamento da sociedade e interesse de todos. As mulheres estdo cada vez mais
evoluidas e em busca de seus direitos, assim como no mercado de trabalho e
através disso estdo alcancando maiores conquistas e a busca pela igualdade e
respeito.

No presente momento, as mulheres ocupam cargos muito importantes para
as empresas como os de lideranca, onde somente os homens eram responsaveis
por realizarem essas atividades e aos poucos esta se modificando com base na
busca por seus direitos. Certamente as mulheres estdo sendo destaque pelas
suas capacidades, pois buscam se especializar e obtém maior dedicacdo na
funcdo delegada, bem como os homens no qual dispde das mesmas capacidades,
porém cada um oferece uma caracteristica pessoal no momento de liderar.

A patrtir disso Oliveira e Morais (2020, p.3) afirma que:

Os direitos conquistados pelas mulheres e a demonstragcéo de que sao
tdo aptas quanto os homens para atuar no mercado de trabalho séo fatos
que comprovam a competicdo por isonomia entre os géneros. E
importante salientar que, se existe a igualdade de competéncia, é
fundamental que haja a igualdade salarial. Ao longo de décadas as
mulheres lutaram e ainda lutam para atuar no mercado de trabalho. Fato
gue alcangaram espago, porém, ndo conseguiram o devido respeito, pois
ainda existe uma grande discrepancia entre o homem e a mulher.

A comprovacdao da igualdade entre géneros apresenta uma questao para o
entendimento da desigualdade salarial e se comprova através de muito
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preconceito e machismo imposto pela comunidade, no qual precisa ser eliminado
e assim, garantir e cumprir com os direitos propostos. “Esse pensamento decorre
da observacdo de que homens e mulheres, em uma mesma situacao laboral,
devem ser tratados na mesma simetria, ou seja, sem desigualdade salarial
(OLIVEIRA; MORAIS, 2020, p. 3).

CONSIDERACOES FINAIS @

Dada a importancia do assunto, destaca-se um estudo e desenvolvimento
no qual procedem de conteldos relacionados a relevancia da lideranca feminina
nas organizacfes, como o0s beneficios oferecidos e informacdes no que diz
respeito a luta das mulheres por seus direitos.

De inicio foram retratados desenvolvimento e modificagcdes que ocorreram
na trajetdria das mulheres e a autoridade que os homens obtinham sob elas, onde
nao possuiam muitos direitos e se responsabilizavam apenas em cuidar da casa
e dos filhos. Tudo foi se modificando ap6s as mulheres se orientarem e lutarem
por seus direitos e por independéncia. Existem muitos anos que a desconstrucéo
desse preconceito vem acontecendo, tornando-se uma tarefa dificil, mas que as
mulheres com sua garra e dedicacdo estdo cada vez buscando maior inclusédo
social e igualdade por seus direitos.

Com isso, observa-se que o tema foi proferido devido a muito preconceito
e desrespeito presenciado atualmente, relatando as capacidades que as mulheres
possuem e assim, buscando explicacdes e motivos para a existéncia de muitas
discriminag0des, principalmente no ambiente de trabalho e quando se trata do piso
salarial. E uma realidade ainda vivida por muitas mulheres, que aos poucos vem
sendo modificado e melhorado para maior bem-estar, respeito e igualdade.
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